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El 2023 fue un afio lleno de retos y aprendizajes para nuestra
organizacidn, y gracias al esfuerzo de nuestro equipo humano, seguimos
apostandole de manera decidida al fortalecimiento de la agenda artistica

y cultural en el departamento de Antioquia.

Estos retos se han superado a través de una sinergia poderosa
que permiten integrar deferentes aliados de instituciones privadas
y publicas que comparten nuestro propdsito superior y que confian
en nuestro trabajo para seguir aportando al desarrollo social y econémico
dela ciudad y la region desde la accidn cultural y el fortalecimiento en las
capacidades de gestion y creacion artistica.

Para la institucion es importante destacar el esfuerzo por democratizar
el acceso de los niflos, nifias y adolescentes a los contenidos culturales,
ademas, de la permanente preocupacién por fortalecer los procesos
de formacidn técnica para nuevos talentos que quieran dedicar su vida
al mundo del trasescena artistico.

Nuestro compromiso por cuidar nuestro territorio también se evidencid
a través de la estrategia programdtica del espacio publico,
duplicando la cantidad de actividades en formato de calle, las cuales son
fundamentales para la construccidn de la convivencia y la invitacién
permanente al encuentro ciudadano y el derecho a la ciudad.

Agradecemos a todaslas personasy organizaciones que acompanaron
nuestro 2023.

i Unimos la ciudad y la region desde el centro!

Juan Carlos Sdnchez
Director General
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Marco estratégico y de referencia

1.1. La Fundacion

La Fundacion Pablo Tobon Uribe, creada el 13 de octubre de 1952, es una entidad cultural
destinada a la promocidn, divulgacién y presentacion de espectaculos y actos artisticos,
dramaticos, cinematograficos, musicales, literarios y cientificos del ambito local, nacional
e internacional.

La edificacion denominada Teatro Pablo Tobén Uribe (que hace parte del patrimonio
de la Fundacion); lleva consigo el sello que caracterizé los afios cincuenta, disefiado por
el reconocido arquitecto Nel Rodriguez. Una estructura que crece con el tiempo
y que ha sabido adaptarse a los cambios sociales y estéticos; una obra moderna capaz de
albergar la magia de esa cajita magica llamada Teatro que se ha consolidado como
un centro cultural de puertas abiertas para todos, fomentando una conciencia critica
en nuestros publicos para el progreso sensitivo e intelectual del pais, la regiéon y nuestra
ciudad, a través de la programacion continua que ofrecemos. Las puertas abiertas buscan
ser el punto de encuentro entre amigos, la familia, e incluso, entre personas desconocidas.

1.2. Objeto Social

La Fundacion Pablo Tobdn Uribe es una institucién que, de acuerdo con el propdsito de su
iniciador, tiene como finalidad social principal y preferente la de dotar y operar en la ciudad
de Medellin un Teatro destinado a desarrollar actividades meritorias de interés general,
a través de la promocién y desarrollo de las acciones culturales y educativas que incluyan
todas las artes y expresiones culturales para el acceso y beneficio de la comunidad de la
ciudad, la region y el pais.

Ademas, se propone adelantar y fortalecer programas y proyectos de interés social en armo-
nia con las politicas publicas locales, regionales e internacionales en asocio con otras institu-
ciones publicas, privadas, mixtas o de cooperacion internacional y de desarrollo cultural
y promocion social, que guarden relacién con otras actividades de utilidad comun e interés
social tales como la formacién ciudadana, la innovacion y la creatividad entre otras.
Para el logro de estos fines podra desarrollar actividades de operador logistico tales como la
organizacion, promocion, gestion, ejecucion, supervision y gerencia de proyectos y eventos
tales como espectaculos, exposiciones empresariales o comerciales, convenciones, confe-
rencias y reuniones en general, en sus propias instalaciones o por fuera de éstas.



Marco estratégico y de referencia

1.3. Perspectiva Estratégica

Mision

La promocidén, formacidén y presentacion de espectaculos y actos artisticos, dramaticos,
musicales, literarios y cientificos, a través de los cuales se fomente el adelanto cultural de los
antioquenos.

Vision

En el 2028 el Teatro Pablo Tobdn Uribe sera el centro cultural de puertas abiertas de mayor inci-
dencia en el departamento de Antioquia, a partir de la promocién, formacién y presentacion
de actividades artisticas que promuevan las artes locales y regionales y proyecte la ciudad
y el departamento ante el movimiento y la industria del arte y la cultura en Colombia.

Pilares

Desde lo simbdlico:

Posicionamiento de un teatro abierto, activo, con programacion, con gente que lo habita tanto
artistas como publico.

Desde lo fisico:
Activacion del espacio publico, vitalidad patrimonial.

Desde lo programatico:

Formacion y promocidn artistica a partir de contenidos atractivos, circulacion y espectaculos
que reflejen la diversidad cultural.

Desde lo humano:
Disposicion, servicio, calidez y calidad humana.

Desde lo econdmico:

Coproducciones, préstamos, descuentos y apoyos al sector cultural. Gestion de formacion
de publicos.

Propdsito superior.

Consolidar el Teatro Pablo Tobén como un centro cultural de puertas abiertas, que aumente
su incidencia en el centro de la ciudad a partir de la promocion, formacién y presentacion
de actividades artisticas, siendo asi una plataforma hacia el mundo de los artistas locales
y ventana para toda la ciudad y el departamento al arte mundial.



Nuestro enfoque

2.1. Lineas de intervencion

Produccién de espectdculos, la cultura en escena:

Realizamos la produccion de espectaculos de grande, mediano y pequeno formato
en todas las areas artisticas: musica, teatro, danza, eventos académicos, institucionales
y comunitarios.

Ejecucidn de proyectos, mds alld de nuestros escenarios:

Ejecutamos proyectos de caracter publico y privado, relacionados con la practica de politicas
publicas, programas de responsabilidad social empresarial y contenidos que contribuyen a
mejorar el desarrollo humano, familiar y social de la ciudad y la regién.

Formacidn técnica, somos un Aula Teatro:

Desarrollamos procesos de formacion en areas técnicas y de gestion, asociadas a la industria
creativa y cultural.

Asesorias y consultorias, experiencia al servicio de la ciudad:

Ofrecemos servicios de disefio, montaje, soporte técnico, dotacion y adecuacion de espacios
para el desarrollo de practicas artisticas, empresariales y académicas.

Operacion logistica, servicios complementarios:

Prestamos servicios de operacion logistica relacionados con transporte, alimentacion,
alojamiento, catering, servicios litograficos y personal de apoyo; que permiten el adecuado
funcionamiento de los proyectos de nuestros clientes y aliados.

Alquiler de espacios, cohabitamos una institucién:

Arrendamos espacios que posibiliten llevar a cabo las labores administrativas, pedagdgicas
y artisticas de otras entidades de la ciudad, tales como: salon de ensayo, oficinas, aula-teatro,
aula-taller y café teatro.

Gestion de comunicaciones.

Contamos con el equipo y las herramientas para brindar apoyo y fortalecer la estrategia de
comunicaciones alrededor de los eventos y/o espectaculos que se realizan dentro de las insta-
laciones del Teatro.

Realizacidon audiovisual:

Contamos con los equipos tecnoldgicos y el recurso humano necesarios para la produccion



Nuestro enfoque

de contenidos audiovisuales que complementan y aportan a la difusién y promocion de los
espectaculos artisticos, eventos culturales y educativos.

Alianzas interinstitucionales.

La articulacién con organizaciones de diferentes sectores ha propiciado entre otros, el escena-
rio ideal para la generacion de contenidos culturales, cimentando sintonia en la ciudania

que disfruta de una apuesta cultural nutrida y permanente, catalizadora de diversidad, genera-
dora de identidad, propiciadora de redes sociales y promotora de participacion.

2.2. Enfoques transversales

Desarrollo humano. Primero son las personas.

Articulamos nuestras acciones con las intervenciones culturales y sociales que buscan
mejorar el entorno con la comunidad.

Enfoque de género. Las mujeres como un pilar fundamental en el desarrollo local.

Generamos practicas de equidad de género enfocadas en consolidar una sociedad mas
incluyente y diversa y la prevencion de violencias contra la muijer.

Respeto a la identidad cultural.

Reconocemos el valor de las diversas identidades culturales y relaciones de pertenencia
de las personas.

Enfoque ambiental.

Reconocemos que el medio ambiente provee recursos al ser humano, por ende, implementa-
mos practicas de cuidado y aprovechamiento de los recursos.

La Fundacion Pablo Tobdén Uribe con el Teatro que lleva su nombre se ha establecido como la
institucionalidad cultural de Medellin, que desde 1952 proyecta el arte y la cultura para la
region, el pais y el mundo. Como una de las organizaciones lider en la promocidn, formacién y
presentacion de espectaculos dramaticos, musicales, literarios y académicos, ha sido partici-
pe e impulsadora del crecimiento de la industria cultural en Colombia.

3.1. Declaratorias

(1977) Se recibe la declaratoria como Patrimonio Histérico de Medellin

(1983) El Teatro Pablo Tobén es declarado Patrimonio Cultural de Medellin



Una vida de servicio

3.2. Reconocimientos

(2002) Gran Orden Ministerio de Cultura

(2002) Resolucién de Honores del Congreso de la Republica

(2002) Escudo de Antioquia, Categoria Oro

(2003) Medalla Categoria Oro Alcaldia de Medellin

(2004) Orden Mérito a la Democracia del Senado de la Republica
(2004) Decreto de reconocimiento Gobernacién de Antioquia

(2016) Reconocimiento Secretaria de Educacién de Medellin

(2017) Orden al Mérito Juan del Corral

(2017) Orden al Mérito Civico Empresarial Mariscal Jorge Robledo Grado Oro
(2022) Decreto especial de reconocimiento Gobernacién de Antioquia
(2022) Medalla al Mérito Cultural Porfirio Barba Jacob Categoria Oro

(2023) Orquidea Concejo de Medellin al Mérito Cultural
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El 2023 fue un ano lleno de desafios,
emociones y creaciones

| ocales

Programacion
cultural para todos

6

Nacionales
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Reflexionamos sobre el presente Realizamos alrededor
y el futuro de la regién

de 48 actividades

Formamos a mas

de 120 personas

En oficios varios
del arte escénico
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Graciasala [ 208

Ley de Espectaculos Publicos,

) ) millones de pesos
gestlonamos y accedimos a

Seran destinados para mecanizar
nuestro sistema de tramoya

y adquirir un sistema de proteccion
de descargas atmosféricas

iNos modernizamos!

una apuesta para promover
el derecho a la ciudad

“ en alianza con diferentes PrOYECtOS

instituciones culturales

del Area Metropolitana

y el Suroeste antioqueno AI IaNnZas
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Realizamos |la Tercera Temporada
de Ballet de Medellin

Una apuesta para fortalecer
la formacion y la circulacion
de cientos de bailarines

y sus compaiias

en Medellin y Antioquia

para fortalecer el trabajo
de microempresarios,
creativos y artesanos

de la ciudad en medio
del disfrute cultural

Plazoleta
de las Artes
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El Honorable Concejo de Medellin

nos otorgd la maxima distincién
Orquidea Medellin 2023 a |a categoria C u Itu ra

de Mérito Cultural

Este es un logro para quienes
desde la cultura le aportamos
a la transformacion de la
ciudad y la region

-
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2024

sera emocionante

»
<
O
<L
o
O




Gestién institucional | 2023

El Teatro como espacio de encuentro | Cifras

Eventos por espacio
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Eventos por clasificacion comercial
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov = Dic
Sala 225 1247 12435 7052 | 5048 | 6991 : 5263 | 5895 @ 8797 = 6649 @ 10743 9195
Glorieta 180 : 1240 - 1800 965 860 860 780 1370 = 1190 107 760 @ 706
— Café 70 340 986 572 494 525 318 596 477 193 440 0

— AulaTaller 278 499 215 228 108 0 192 373 147 0
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2.1 Presupuesto aprobado 2023

La gestion eficiente de los recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos
ha posibilitado que, de forma transversal tanto los procesos de apoyo como
las areas de gestion de la organizacion contribuyan a lograr los objetivos y metas
institucionales.

Destacamos para la vigencia 2023 la planeacion financiera y el monitoreo
permanente a la ejecucion del ingreso y el gasto como estrategia clave para la toma
de decisiones dando lugar al cumplimiento de las metas en materia financiera
y de gestion de la organizacion.

En general, el control detallado del ingreso y el gasto propicio un escenario favorable
para la optimizacion en la gestion de la operacion, adicionando un margen positivo al
resultado neto del periodo.

En concordancia con lo descrito anteriormente, se destaca:

Presupuesto de ingresos y gastos aprobado - 2023

Detalle Presupuesto aprobado
Presupuesto de ingresos $2.880.000.000
Presupuesto de gastos $2.792.000.000

Resultado estimado $88.000.000
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2.1.1 Ejecucidn presupuesto de ingresos - 2023

La ejecucion efectiva ascendio a la suma de $3.202.760.676, representados principalmente por
el comportamiento positivo de los arrendamientos de sala y otros espacios, la realizacion de
coproducciones y la ejecucion de proyectos con aliados, asi como otros ingresos no asociados
a la operacion.

De esta forma, se logra alcanzar el 111,2% de ejecucion con respecto al presupuesto aprobado.

Detalle Aprobado Ejecutado Variacion

Ingresos por servicios $2.735.000.000  $2.990.132.756  109,3%
~ Arrendamientos $1.395.000.000  §1233660.682  884%

Coproducciones $ 250.000.000 $315.559.128  126,2%
~ Proyectos $1.090.000.000 $1.440.912.947  132,2%
Ingresos No Operacionales $ 145.000.000 $212.627.920  146,6%
~ Financieros $30.000.000 $60.488.100  201,6%

Indemnizaciones / Subvenciones $10.000.000 $1.871.911 18,7%

Recuperaciones $5.000.000 $30.856.067 617,1%
Donaciones $100.000.000 $119.411.842 119,4%

.................................... Total Ingresos .

Comportamiento mensualizado de ingresos

$1,000,000 35.0%
e $900,000
= 30.0%
;g $800,000
(=}
3 $700,000 25.0%
w
o
§ $600,000 . 0.0%
o)
2 $500,000
g 15.0%
E $400,000 6
<
g $300,000 10.0%
g
& $200,000
= 5.0%
$100,000
$o.w. @& ™ .- - - - - - .- - - - 0.0%

. Ene | Feb | Mar . Abr . May . Jun . Jul | Ago . Sep . Oct . Nov . Dic
‘Ingreso mensual | $2620 | $7272 | $2792 | $2120 | $1256 : $9808 | $1688 . $2162 : $3389 . $5522 | $4427 | $9211 !

%mensual | 08% | 23% | 09% : 66% : 39% : 31%: 53% | 68% : 106% ! 172% | 138% | 288% :
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2.1.2 Ejecucidon presupuesto de gastos - 2023

El gasto presentd una ejecucion de $3.150.242.718, que representa el 112,8%
del presupuesto aprobado. Esta cifra va en concordancia con el aumento superior
en los ingresos de la entidad, lo que se traduce en generacion de valor en la operacion.

Detalle Aprobado Ejecutado Variacion

Costos de Servicio

~ Arrendamientos
Coproducciones
Proyectos

~ Gastos de personal
Gastos de Administracion
 Gastos de personal
Honorarios

Impuestos
Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Servicios

Legales y notariales
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de viaje
Depreciaciones
Diversos

- Provisiones

Gastos No Operacionales
 Financieros

Gastos Extraordinarios

Impuesto de renta y complementarios

$1.350.688.593

$390.000.000
$90.000.000

$295.000.000
$ 575.688.593

$1.387.311.407

§724.311.407
$80.000.000
$90.000.000
$80.000.000
$ 18.000.000
$120.000.000
$3.000.000
$120.000.000
$ 15.000.000
$ 130.000.000
$2.000.000
$5.000.000

$ 49.000.000
$40.000.000
$9.000.000

$ 5.000.000

$1.745.033.548

$157.337.447
$267.854.813
$ 786.894.366
$ 532.946.922

$1.343.113.153

$670.535.319
$62.451.960
$908.292.998
$6.160.900
$23.038.458
$187.844.345
$6.414.506
$133.394.336
$228.500
$103.148.723
$ 44.143.938
$7.459.169
$56.540.017
$35.970.633
$20.569.385
$5.556.000

129,2%
40,3%
297,6%
266,7%
92,6%
96,8%
92,6%
78,1%
109,2%
7.7%
128,0%
156,5%
213,8%
111,2%
15%
793%
22072%
1492%
115,4%
89,9%
228,5%
1%

"""""""""""""""""




Administracién consciente y eficiente | 2023

Comportamiento mensualizado de ingreso Vs gasto

El dltimo trimestre del afio representd el 59,8% del ingreso total, equivalente a la suma
de $1.916.113.215. Esto, obedece a la ejecucion y posterior cobro de los proyectos <
que iniciaron a partir del tercer trimestre de la vigencia.

Expresado en miles de pesos colombianos

2.1.3 Resultado del ejercicio

El seguimiento mes a mes y acumulado realizado a la ejecucion del ingreso Vs el gasto
en funcion al resultado del ejercicio, refleja el comportamiento del presupuesto en lo
corrido de la vigencia 2023, identificando la recuperacion de la perdida operacional
a partir del tercer trimestre del afio. Lo anterior, refleja el esfuerzo financiero hecho por
la Fundacion en el primer semestre del afo, de cara a la sostenibilidad de su operacion,
garantizando la continuidad de su agenda cultural y artistica.
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Resultado del ejercicio

Seguimiento mensual al resultado del ejercicio

Excedente neto mes a mes - Independiente

$(206.758) $(216.556)

$(87.309)

$8.169 |

-$(1.440)

(14.249)
-$(62.229)
e -$(101.993)
-5(140.406) _g(148.862)

Excedente neto mes a mes - Acumulado

$52.518
E———-

-$(169.594)

-5(91.753)  -§(232.158) —
-5(381.020) -$(372.851)

-8(587.073)  -§(551.367) -$(552.807)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
- - [ - == - wam
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2.2 Estados financieros

Los Estados Financieros de la Fundacion Pablo Tobon Uribe han sido preparados de acuerdo
con las Normas de Contabilidad de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF)
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas en el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NCIF se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standars Board — IASB, por sus siglas en inglés).

2.2.1 Estado de Situacion Financiera

Activo

Activo Variacion %

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 247.854.257 $505.073.380 -51%
Inversiones $ 584.129.567 $ 498.339.349 17%
Cuentas comerciales por cobrar $322.268.160 $251.766.096 28%
Otras cuentas por cobrar $40.289.131 $60.219.224 -33%
Gastos pagados por anticipado $11.313.179 $8.163.602 39%

Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo $6.232.263.740 $6.318.974.848 -1%

Total activo no corriente
RN Total activo :

A diciembre 31 de 2023 los activos presentan un decrecimiento del 3% con relacion a la vigencia
anterior, representados principalmente en la disminucion del efectivo y equivalentes de efectivo, asi
como la propiedad planta y equipo por el reconocimiento de la depreciacion.

Al cierre de la vigencia el activo no corriente representa el 83,8% del activo total de la entidad.

El activo corriente presenta una disminucion del 9%, representado principalmente en menor
ejecucion del ingreso con relacion a la vigencia 2022.
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Pasivo y Patrimonio.

Pasivo Variacion %

. Pasivo corriente

Obligaciones financieras $ 247.854.257 $ 505.073.380 -51%
Cuentas por pagar $584.129.567 $ 498.339.349 17%
Pasivos por Impuestos Corrientes $ 322.268.160 $251.766.096 28%
- Beneficios a empleados $40.289.131 $60.219.224 -33%
Anticipos y avances recibidos $11.313179 $8.163.602 39%

Total pasivo corriente '

. Pasivo no corriente

Fondo de solidaridad SO SO

Total pasivo no corriente _

Total pasivo

Activo Neto

Capital Social (Aportes) SO SO
Reservas (Apropiacién permanente o restringidas) $6.391.141.925 $6.391.141.925 0%
Resultados en Adopcion NIIF SO
- Resultados de ejercicios anteriores $ 487.165.503 $ 542.240.165 -10%
Resultado del ejercicio $52.517.957 $78.773.113 -33%

Total activo neto

Total pasivo + activo neto

A diciembre 31 de 2023, los pasivos disminuyeron en un 19% con relacion a la vigencia 2022,
producto de la disminucion en la ejecucion de proyectos y el seguimiento detallado
de las obligaciones con terceros que facilitd una mejor estrategia de pago en concordancia
con los dineros que se iban recaudando.

Por otro lado, el activo neto disminuyo en el 1%, representado en la disminucion del resultado
del gjercicio.
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2.2.2 Estado de resultados

2023 2022 Variacion %

Ingresos De Actividades Ordinarias $2.990.132.756 $3.571.164.390 -16%
~ Costos En La Prestacion De Servicio -$1.745.033.548 -$1.827.858.615 -5%

Gastos De Administracion -$1.343.113.154 -$1.766.019.519 -24%

. Otros Gastos $0 $0

 Ingresos Financieros $61.160.860 $23.418.612 161%
Gastos Financieros -356.540.018 -$42.915.245 32%
Otros Ingresos $151.467.060 $125.055.489 21%
Impuesto De Renta Y Complementarios -$ 5.556.000 -$4.072.000 36%

Los ingresos operacionales presentaron una disminucion del 16% con relacion a la
vigencia 2022, producto de la menor ejecucion en proyectos, especificamente lo asociado
a la operacion en el Museo Casa de la Memoria, que para la vigencia 2023 no se ejecuto.

Los gastos y costos asociados a la administracion y operacion sumados disminuyeron
en un 14%, en coherencia con la disminucion en la ejecucion de proyectos.

Se destaca el buen comportamiento en ingresos financieros, producto del aumento
en la tasa de interés de la vigencia.

La vigencia 2023 cierra con excedentes contables que ascienden a $52.517.957,
mostrando el resultado positivo del gjercicio al cierre.
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 Formacion de Publicos Dindmicos

S Expedicion Cultura

» El Poder de la Cultura

2 Museo Casa de la Memoria

Inspiracion Comfama

PROYECTOS



Como integrantes de esta familia seguiremos apostdndole a un suefio
que ha procurado el bienestar de la otra persona, escuchando activamente y generando
espacios de transferencia de experiencias y conocimiento para la construccion
de valores dentro y fuera del Teatro.

UDDERNEATH

jGracias por formar parte de este equipo!
2023 fue posible gracias a ti.
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